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第一部分!

!"#$

年工作回顾与总结

一"经营工作

!

!公司业务承接和完成产值情况
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!新市场拓展情况
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!大客户开展情况
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二"工程管理工作
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三"技术管理和科技创新工作
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四!财务工作
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五!法审工作
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六!行政人力资源工作
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!文化制度建设
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!建立应届大学生培养和人才引进模式
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七!综合板块工作
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第二部分"公司目前存在的问题与不足

一!工程管理方面
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二!财务管理方面
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三!法务方面
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四! 经营方面
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五!企业文化建设方面
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第三部分"

!"#$

年工作计划和措施
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年主要工作目标
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!业务承接方面
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!企业创利创牌方面
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#

!工程技术方面
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!历史遗留问题处理及清欠工作方面
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!体制制度建设方面
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!企业文化方面
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!人力资源方面
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二!工作措施

!

!加强大客户管理"提高分公司承接业务能

力
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"

!明确财务管理职责"深化税务!资金管理

工作
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#

!建立大客户项目管理平台和标准化!精细

化项目管理模式
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!

!总结直营项目管理经验"规范直营项目管

理模式
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"

!提高工作效率"转变成本核算工作方式
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#

!加强技术人才队伍建设"提高公司技术管

理水平
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!

!加大公司内部管理调整力度"提高公司执

行力
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!建立有广宏特色的企业文化
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#

!提升遗留问题处理的决断力和严密性"建

立清欠工作小组"明确职责
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!建立人才梯队培养体系"多渠道挖掘人

才
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